PRIJEDLOG
SWOT analiza prerade drva i proizvodnje namjestaja

Tablica 1. SWOT analiza prerade drva

PREDNOSTI

PRILIKE

postojanje kvalitetne domace sirovinske osnove
stru¢no 1 odgovorno gospodarenje sirovinskim
resursom

uspostavljen sustav raspodjele sirovine

iskustvo i tradicija u poslovanju

usmjerena izvozna djelatnost, prepoznata na
medunarodnom trzistu

poslovni subjekti locirani na izvoru sirovine
(ruralna podrucja)

visok potencijal za obnovljive izvore energije
veliki broj poslovnih subjekata

prometna povezanost i geografska blizina trziSta
Europske unije

zadovoljavajuca pokrivenost uvoza-izvozom

visok potencijal za uravnotezeni regionalni razvoj
energetska tranzicija temeljena na biomasi
povecana uporaba drva u gradevinarstvu

politika javne nabave Republike Hrvatske pri
izgradnji 1 opremanju objekata financiranih
nacionalnim sredstvima

rast potraznje za drvom i proizvodima od drva
neiskoriStena drvna zaliha iz Suma privatnih
Sumoposjednika

povezanost s proizvodnjom namjestaja

ulazak Republike Hrvatske u euro zonu
Nacionalni plan razvoja prerade drva i proizvodnje
namjestaja Republike Hrvatske za razdoblje od
2022. do 2030. godine

Strateski plan Zajednicke poljoprivredne politike
za Republiku Hrvatsku za razdoblje 2021. — 2027.
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. -
2026.

Operativni program Konkurentnost i kohezija
2021. — 2027.

SLABOSTI

PRIJETNJE

niska produktivnost rada

nedostatak naprednih menadzerskih vjestina
nedostatak  kvalificirane radne snage |
visokostru¢nih kadrova

neuskladenost Skolskog sustava s potrebama
djelatnosti

nezadovoljavajuca razina novostvorene
vrijednosti u odnosu na utro$enu sirovinu
nepostojanje  proizvodnih  kooperacija s

proizvodnjom namjestaja

nizak udio istraZivanja i razvoja

nedovoljno implementirani sustavi upravljanja
kvalitetom

niska kapitaliziranost i nelikvidnost

slaba promidzba

veliko ucescée proizvoda niske dodane vrijednosti
pri stavljanju roba na trziSte Europske unije i u
izvozu u tre¢e zemlje

niska digitaliziranost i informaticka opremljenost
zaostajanje za trendovima industrije 4.0 u smislu
automatizacije, robotizacije i digitalizacije,
prisutnost neformalnog gospodarstva

iseljavanje stanovnis$tva iz ruralnih podrucja
klimatske promjene i njihov utjecaj na sirovinski
resurs i potro$nju energije

visoki troskovi energije

slaba domaca potrosnja peleta, briketa i drvne
sjecke u drzavnim institucijama i ustanovama
nedovoljna dostupnost financijskih sredstava za
kogeneracijska postrojenja na drvnu biomasu
skupi i teSko dostupni izvori financiranja za
investicije u nove tehnologije i obrtna sredstva
preuzimanje sirovinskih resursa od strane velikih
medunarodnih korporacija

pilanski kapaciteti znatno ve¢i od sirovinskog
resursa iz drzavnih Suma




Tablica 2. SWOT analiza proizvodnje namjestaja

PREDNOSTI

PRILIKE

- postojanje kvalitetne domace sirovinske osnove

- struéno i odgovorno gospodarenje sirovinskim
resursom

- iskustvo i tradicija u poslovanju

- usmjerenost na medunarodnu razmjenu

- visoka prihvatljivost za okolis

- prometna povezanost i geografska blizina EU trzista

razvoj turistickog sektora (opremanje interijera i
objekata)

suradnja s dizajnerskim ku¢ama i proizvodnja
proizvoda visoke dodane vrijednosti

koriStenje gospodarske diplomacije

potraznja za proizvodima od domacih autohtonih
vrsta (hrast, bukva, jasen)

visoki multiplikativni ucinci na cjelokupno
gospodarstvo

specijalizacija proizvodnje

ulazak Republike Hrvatske u euro zonu

politika javne nabave Republike Hrvatske pri
izgradnji 1 opremanju objekata financiranih
nacionalnim sredstvima

Nacionalni plan razvoja prerade drva i proizvodnje
namjestaja Republike Hrvatske za razdoblje od
2022. do 2030. godine

Strateski plan Zajednicke poljoprivredne politike
za Republiku Hrvatsku za razdoblje 2021. — 2027.
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. -
2026.

Operativni program Konkurentnost i kohezija
2021. — 2027.

pogona

- niska  kapitaliziranost, podinvestiranost i
nelikvidnost poslovnih subjekata

- nedovoljna prepoznatljivost hrvatskog proizvoda na
trzistu

- nedovoljno koristenje masivnog drva u proizvodnji
namjestaja

- nepostojanje marketin§ke mreze za uéinkovit pristup
ciljanim trzistima

- nedovoljna usmjerenost na razvoj proizvoda prema
potrebama kupaca

- niska stopa ulaganja u razvoj novih proizvoda,
dizajn i brandiranje

- medusobna nepovezanost proizvodaca namjestaja

- nepostojanje zajedni¢kog nastupa prema trzistima
dobave repromaterijala i prodaje gotovih proizvoda

- niska digitaliziranost i informati¢ka opremljenost

- ozbiljno zaostajanje za trendovima industrije 4.0 u
smislu automatizacije, robotizacije i digitalizacije,

- sve manja konkurentnost na svjetskom trzistu

- nedovoljan broj izvora financiranja nastupa na
medunarodnim sajmovima

SLABOSTI PRIJETNJE
- relativna tehnoloSka zastarjelost proizvodnih iseljavanje stanovnistva iz ruralnih podrucja

klimatske promjene i njihov utjecaj na sirovinski
resurs i potro$nju energije

visoki troskovi energije

nekontrolirani rast cijena repromaterijala

rast konkurencije zasnovane na dizajnu i
inovativnosti

rast konkurencije proizvodaca drugih drzava
¢lanica Europske unije poticanih mjerama svojih
drzava

skupi 1 teSko dostupni izvori financiranja za
investicije u nove tehnologije i obrtna sredstva




